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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
ÒÂÅÐÑÊÀß,136
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- Þðèé Ñåðãååâè÷,
ðàññêàæèòå î íîâîé ìåòî-
äèêå. Ñóäÿ ïî âñåìó, ïî-
ÿâèëñÿ èíòåðåñíûé ïðî-
äóêò, êîòîðûé äîëæåí ïî-
ìî÷ü ìíîãèì, â òîì ÷èñ-
ëå è íàøåìó ãîðîäó?

- Äåéñòâèòåëüíî, ïîÿâèë-
ñÿ íîâûé ïðîäóêò, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ðàññòàâèòü òî÷êè
íàä «i» â ôèíàíñîâîé ñôåðå.
Ðå÷ü ïðåæäå âñåãî èäåò î
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðàâîíàðó-
øåíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñóùåñòâóþùàÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà èçîáèëóåò ñòà-
òüÿìè ñ ñàíêöèÿìè è íàêàçà-
íèÿìè çà íàðóøåíèÿ ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Íî
ñ äðóãîé - îíè çà÷àñòóþ áåç-
äåéñòâóþò, òàê êàê áåç ôèê-
ñèðîâàííîé îöåíêè óùåðáà
ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî
áåñïåðñïåêòèâíî.

Äåëî â òîì, ÷òî ôèíàí-
ñîâàÿ îòðàñëü è çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïî íåé ìîëîäû, íà-
ðóøåíèÿ â ýòîé ñôåðå îáû÷-
íî ëåæàò íà ïåðåñå÷åíèè
ñðàçó òðåõ ïëîñêîñòåé ïðà-
âà: ãðàæäàíñêîãî, àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî è óãîëîâíîãî. Ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå ðàçáèðà-
ëèñü áû ñðàçó âî âñåõ ýòèõ
ñåãìåíòàõ, ìàëî. Âû÷ëåíèòü
æå íàðóøåíèÿ èìåííî íà
ôèíàíñîâîì ðûíêå íå áåðåò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íèêòî. Ïîýòî-
ìó è áûëî ðåøåíî ñîçäàòü
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïî

âñåì íîðìàì ïðàâà, êîòîðûå
êàñàþòñÿ äàííîé îòðàñëè.

Íàïðèìåð, â Óãîëîâíîì
êîäåêñå ïðîïèñàíà ñòàòüÿ
185, ÷àñòü 1, êîòîðàÿ ïðåäïî-
ëàãàåò çà ïðåäîñòàâëåíèå íå-
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè óãî-
ëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü äî 4
ëåò, åñëè ëèöó áûë íàíåñåí
óùåðá áîëåå 1 ìëí. ðóáëåé.
Êàê âèäíî, ñåðüåçíîå íàêàçà-
íèå, íî çà òðè ãîäà ñóùåñòâî-
âàíèÿ ýòà ñòàòüÿ íè ðàçó íå
áûëà ïðèìåíåíà. È ïðîáëå-
ìà â òîì, ÷òî î÷åíü òðóäíî óñ-
òàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó íàðóøå-
íèåì è íàíåñåííûì èì óùåð-
áîì. Íàøà ìåòîäèêà êàê ðàç
ïîêàçûâàåò âåñü àëãîðèòì
äåéñòâèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-
ãî âîññòàíàâëèâàåòñÿ ôèíàí-
ñîâàÿ ñïðàâåäëèâîñòü.

- Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïîñò-
ðàäàâøèé, îáðàçíî ãîâî-
ðÿ, èäåò ïî ìåòîäè÷åñêèì
ñòóïåíüêàì, ïðåâðàùàÿñü
íà õîäó èç æåðòâû â îá-
âèíèòåëÿ?

- Ñîâåðøåííî âåðíî. Â
ìåòîäèêå äàí êëàññèôèêàòîð
ïðàâîíàðóøåíèé, ïðèâåäåíû
ðåàëüíûå ïðèìåðû. Ïðè÷åì
äîêóìåíò çàòðàãèâàåò âñå îá-
ëàñòè ôèíàíñîâ: îòíîøåíèÿ
ìåæäó êëèåíòàìè è èíâåñòè-
öèîííûìè ôîíäàìè, áðîêåðà-
ìè, äåïîçèòàðèÿìè, ðåãèñòðà-
òîðàìè, ìåæäó ñîèíâåñòîðà-
ìè è ñòðîèòåëüíûìè êîìïàíè-
ÿìè, êîòîðûå âîçâîäÿò æèëüå.
Ïî âñåì àñïåêòàì ïîêàçàíû

ïîñëåäñòâèÿ áûâàþò ñàìûå
ïëà÷åâíûå. Ìû ñòîëêíóëèñü
ñî ñëó÷àÿìè, êîãäà ìîñêîâñ-
êîå ïðàâèòåëüñòâî, êàê àêöè-
îíåð, íå ïîëó÷àëî òî÷íóþ
èíôîðìàöèþ - ïðîâîäèëèñü
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áåç åãî
ó÷àñòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ãîðîä
ñåðüåçíî ïîñòðàäàë. Ñåé÷àñ
óæå íåñêîëüêî ìàòåðèàëîâ
ïåðåäàíî â ïðîêóðàòóðó íà
ðàññìîòðåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, íàøà
ìåòîäèêà ðàññ÷èòàíà íà ñà-
ìûé øèðîêèé êðóã ó÷àñòíè-
êîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Ïðè÷åì ïîñîáèå õîðîøî
äèñöèïëèíèðóåò - ñ åãî ïî-
ìîùüþ æåðòâà ïðàâîíàðó-
øåíèÿ ÷åòêî âèäèò, êàê íàäî
åé äåéñòâîâàòü, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ ñïðàâåäëèâîñòè.

- Âàøà ìåòîäèêà - ýòî
ñâîåîáðàçíûé ôèíàíñî-
âûé ïóòåâîäèòåëü?

- Äà, ýòî ïóòåâîäèòåëü ïî
ôèíàíñîâîìó ðûíêó, à òî÷-
íåå, ïî íîðìàì ïðàâà, êîòî-
ðûå åãî ðåãóëèðóþò. Ïîÿâèë-
ñÿ èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò âî âñåîðóæèè áî-
ðîòüñÿ ñ íàðóøèòåëÿìè ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé. ×åëî-
âåê íà ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå îñîçíàåò ñâîè ïðàâà,
êàêèì îáðàçîì îíè áûëè íà-
ðóøåíû è êàê èõ âîññòàíî-
âèòü. Îäíî äåëî, êîãäà ãîñó-
äàðñòâî, ÷àñòî ñ îïîçäàíèåì,
íà÷èíàåò ðåøàòü ïðîáëåìû.
È ñîâñåì äðóãîå äåëî, êîã-

äà ñàì ïîñòðàäàâøèé îïåðà-
òèâíî áåðåò â ñâîè ðóêè ñè-
òóàöèþ. Ýòî âûãîäíî âñåì, â
òîì ÷èñëå è ñîòðóäíèêàì ñó-
äåáíûõ îðãàíîâ.

- Ïðîñòîìó ó÷àñòíèêó
ôèíàíñîâîãî ðûíêà õâà-
òèò çíàíèé ðàçîáðàòüñÿ â
ìåòîäèêå èëè íóæíà ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà?

- Ìû ïîñòàðàëèñü íàïè-
ñàòü ïîñîáèå ïîíÿòíûì, ïðî-
ñòûì ÿçûêîì. Åñëè æå ãîâî-
ðèòü, îòêóäà âçÿëàñü ýòà
èäåÿ, òî, åñòåñòâåííî, áûë
ïîçàèìñòâîâàí îïûò çàïàäíûõ
ñòðàí. Çà ðóáåæîì ñîçäàíà
õîðîøàÿ áèáëèîòåêà èç íà-
ñòîëüíûõ êíèã, êîòîðûå
ðàçúÿñíÿþò, êàê íàäî äåé-
ñòâîâàòü íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ, êàê áîðîòüñÿ ñ íàðóøå-
íèÿìè è ò.ä. È ñõåìà ïîñò-
ðîåíèÿ «ïîìîùíèêîâ» ïðè-
ìåðíî îäíà è òà æå: áåðåòñÿ
ñèòóàöèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ åå
âèä ïî êëàññèôèêàòîðó. Äà-
ëåå ïîêàçûâàþòñÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, ðàçìåð
óùåðáà è êîíöîâêà - íàêàçà-
íèå íàðóøèòåëÿ. Ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîñîáèÿ, êàê è íàøå, ðàñ-
êëàäûâàþò âñå ïî ïîíÿòíûì
è óäîáíûì ïîëî÷êàì.

- Ìåòîäèêà óæå ïðî-
øëà àïðîáàöèþ? Âû óïî-
ìÿíóëè, ÷òî íåñêîëüêî
äåë, êîãäà ïîñòðàäàëî
ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî, óæå ïåðåäàíî â ïðî-
êóðàòóðó.

- Äà, ìåòîäèêà óæå ïðè-
øëà íà ïîìîùü ìîñêîâñêèì
âëàñòÿì. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî
â áþäæåòå ãîðîäà ïîÿâèëàñü
ñïåöèàëüíàÿ ñòàòüÿ íà ïðîâå-
äåíèå îöåíîê è ýêñïåðòèç
óùåðáà. Âåäü äëÿ ïåðåäà÷è
äåëà â ñóä íåîáõîäèìà íåçà-
âèñèìàÿ îöåíêà íàíåñåííîãî
óùåðáà, è Ìîñêâà óæå ñîçäà-
åò íåîáõîäèìûé ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì äëÿ ýòîãî.

- Îäíè èç ñàìûõ «ïî-
ïóëÿðíûõ» ñåé÷àñ íàðó-
øåíèé íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå - ýòî çàõâàò ïðåä-
ïðèÿòèé è îáìàí ãðàæ-
äàí, êîòîðûå âëîæèëè
ñâîè ñðåäñòâà â ñòðîè-
òåëüñòâî æèëüÿ. Âàøà ìå-
òîäèêà, íàïðèìåð, ìîæåò
ïîìî÷ü ðóêîâîäèòåëÿì
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
õîòÿò óáåðå÷ü ñâîé áèç-
íåñ îò çàõâàò÷èêîâ?

- Çàõâàò ïðåäïðèÿòèé -
ýòî îäíîâðåìåííî è ñëîæ-
íîå, è ïðîñòîå ÿâëåíèå. Êîì-
ïàíèþ, êîòîðàÿ ïóáëè÷íà,
èìååò ðûíî÷íóþ îöåíêó,
âðÿä ëè ñòàíóò çàõâàòûâàòü.
Âåäü ïðèíöèï ðåéäåðîâ -
ïîòðàòèòü íà çàõâàò êîïåéêè,
÷òîáû çàòåì ïîëó÷èòü áîëü-
øóþ ïðèáûëü. Ïîýòîìó ïðè-
çûâ ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðåä-
ïðèÿòèé îäèí - âûâåäèòå
ñâîè çàâîäû è ôàáðèêè èç
òåíè, ïðåâðàòèòå èõ â ðûíî÷-
íûå êîìïàíèè. Îäèí èç ñïî-
ñîáîâ - ïóáëè÷íûå çàèìñòâî-
âàíèÿ. Ïðè âûïóñêå îáëèãà-
öèé ïðåäïðèÿòèå íåèçáåæíî
ïðîâîäèò àóäèò ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïðåäåëÿåò ðû-
íî÷íóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîä-

ñòâà, óâåëè÷èâàåò óñòàâíûé
êàïèòàë è ò.ä. Òàêèå ìåðû íà
90 ïðîöåíòîâ îáåçîïàñÿò
ïðåäïðèÿòèÿ îò çàõâàòîâ.

- Íî êàê ìåòîäèêà ìî-
æåò ïîìî÷ü ðóêîâîäèòå-
ëÿì ïðåäïðèÿòèé?

- Ìåòîäèêà î÷åíü õîðî-
øèé ïîìîùíèê. Âåäü âñå çàõ-
âàòû ïðîèñõîäÿò ñ òåì èëè
èíûì íàðóøåíèåì çàêîíîäà-
òåëüñòâà: ïðåäîñòàâëåíèå
íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
â ðåãèñòðèðóþùèå èëè íàëî-
ãîâûå îðãàíû, àêöèîíåðàì è
ò.ä. À ýòî óæå óãîëîâíî íà-
êàçóåìûå íàðóøåíèÿ, ñëåäî-
âàòåëüíî, âñå îíè ïðîïèñà-
íû â íàøåé ìåòîäèêå. Îíà
êàê ðàç ïîçâîëÿåò ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåñòóïíèêîâ âûâåñ-
òè íà ÷èñòóþ âîäó.

- Êàêîå áóäóùåå ó ìå-
òîäèêè? Ïðåâðàòèòñÿ ëè
îíà â óçàêîíåííûé èíñòðó-
ìåíòàðèé, âåäü ïîêà îíà
òîëüêî ðåêîìåíäîâàíà?

- Äà, îíà ðåêîìåíäîâàíà,
íî â çàêîí, ÿ äóìàþ, âðÿä ëè
äîëæíà ïðåâðàùàòüñÿ, âåäü
ýòîò äîêóìåíò - ïîäðîáíîå
ðàçúÿñíåíèå óæå äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îä-
íàêî âûñîêèé ñòàòóñ ó íàøåé
ìåòîäèêè óæå åñòü - åå îäîá-
ðèëà Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ïî îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîëåé
(ïàåâ) ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû
â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ,
êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ìýðà Ìîñêâû â
ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû Þðèé
Ðîñëÿê. Â êîìèññèþ âõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè ñàìûõ ðàçíûõ
ñòðóêòóð: ýêîíîìè÷åñêèõ äå-
ïàðòàìåíòîâ ãîðîäà, ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ
îðãàíîâ è ò.ä. À ïóòü ðàçâè-
òèÿ ïðîñòîé - íà ñëåäóþùåì
ýòàïå ìû ïðåäñòàâèì ýëåêò-
ðîííûé âàðèàíò ïóòåâîäèòå-
ëÿ. Åãî ïðèíöèï - ïîëüçîâà-
òåëü ââîäèò êëþ÷åâûå ñëîâà
ïî òîìó èëè èíîìó íàðóøå-
íèþ, è ïðîãðàììà ïîêàçûâà-
åò àëãîðèòì äåéñòâèé, ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè,
òèïîâûå ïðèìåðû.

- Êîãäà ïîÿâèòñÿ ýëåê-
òðîííûé âàðèàíò? Âåäü
ëþäè áóäóò ñêîðåå âñåãî
æäàòü åãî.

- Áóìàæíûé è ýëåêòðîí-
íûé âàðèàíò íà ñàìîì äåëå
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ñíà-
÷àëà íàäî ðàçîáðàòüñÿ â ñà-
ìîé ïðîáëåìå, òî åñòü âíè-
ìàòåëüíî ïðî÷èòàòü ìåòîäè-
êó. À êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàì-
ìà óæå âûïîëíèò êîíêðåòíûå
ïîèñêîâûå ôóíêöèè. Ñåé÷àñ
ïðîãðàììèñòû óæå ñîçäàþò
ýëåêòðîííóþ âåðñèþ.

- Ãäå ìîæíî áóäåò ïðè-
îáðåñòè ìåòîäèêó?

- Áûë ïîêà ñîçäàí òîëüêî
ñèãíàëüíûé âàðèàíò, êîòîðûé
è îäîáðèëè. Âñêîðå ìåòîäè-
êà âûéäåò óæå â òèðàæå, êî-
òîðûé îõâàòèò áîëåå øèðî-
êóþ àóäèòîðèþ. Äóìàþ, ÷òî
îáà âàðèàíòà - áóìàæíûé è
ýëåêòðîííûé - ñòàíóò äîñòóï-
íû âñåì æåëàþùèì ê ëåòó.

Áåñåäó âåë
Ñåðãåé ÎÑÈÏÎÂ

ÇÀ ÓÙÅÐÁ
ÎÒÂÅÒÈØÜ!

ÎÏÛÒ

Íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ïîÿâèëñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûé èíñòðóìåíò, êîòîðîãî æäàëè ìíîãèå.
Ïðàâäà, îí íå ïðèíîñèò ïðèáûëü è ñïåêóëÿíòàì
íà íåì íå çàðàáîòàòü. Ðå÷ü èäåò î ìåòîäèêå
îöåíêè óùåðáà, íàíåñåííîãî ïðîòèâîïðàâíûìè
äåéñòâèÿìè. Ìíîãîñòðàíè÷íûé äîêóìåíò,
ñîçäàííûé ñîòðóäíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ
äåïàðòàìåíòîâ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû,
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è Ðåãèîíàëüíîãî
îòäåëåíèÿ ÔÑÔÐ Ðîññèè â ÖÔÎ, ïîçâîëèò
íå òîëüêî ðàçîáðàòüñÿ â ôèíàíñîâûõ
õèòðîñïëåòåíèÿõ, íî ñàìîå ãëàâíîå -
âîññòàíîâèòü
ñïðàâåäëèâîñòü, åñëè
âäðóã âàøè ïðàâà
êàê ó÷àñòíèêà
ôèíàíñîâîãî ðûíêà
îêàçàëèñü íàðóøåííûìè.
Î ïîëåçíîì
ïóòåâîäèòåëå
â ìèðå öåííûõ áóìàã,
êîòèðîâîê è èíâåñòèöèé
ðàññêàçûâàåò
ðóêîâîäèòåëü
Ðåãèîíàëüíîãî
îòäåëåíèÿ ÔÑÔÐ
Ðîññèè â ÖÔÎ
Þðèé ÑÈÇÎÂ

ÔÈÍÀÍÑÛ

- Â íîâîì çàêîíå ñîäåð-
æèòñÿ ñòàòüÿ 15, êîòîðàÿ ðåã-
ëàìåíòèðóåò îñîáåííîñòè
ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàç-
ìåùåíèè çàêàçîâ ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ òîðãîâ. Â ýòîé ñòà-
òüå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ çàêà-
çîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ
óñëóã äëÿ íóæä îáîðîíû
ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, îáÿçàíû îñóùåñòâ-
ëÿòü ðàçìåùåíèå ãîñçàêàçà
ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ðàçìåðå 15
ïðîöåíòîâ îò îáùåãî îáúå-
ìà ïîñòàâîê òîâàðîâ ïî ïå-
ðå÷íþ, óñòàíîâëåííîìó ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ.

Êðîìå ýòîãî ïåðå÷íÿ
ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðæäà-
åò ïðåäåëüíóþ öåíó ëîòîâ
ïî äàííûì òîðãàì. Ïðåäñå-
äàòåëü ïðàâèòåëüñòâà Ìèõà-
èë Ôðàäêîâ ïîäïèñàë ðàñ-
ïîðÿæåíèå, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì óêàçàííûå äîêó-
ìåíòû äîëæíû áûòü ðàçðà-
áîòàíû â ìàðòå ýòîãî ãîäà.
È ëèøü ïîñëå ýòîãî ìû ñìî-
æåì ïðîâåñòè ïåðâûå òîðãè
ïî íîâûì ïðàâèëàì. Íîâûé
çàêîí - ýòî ñåðüåçíûé øàã,
íàïðàâëåííûé íà ïîääåðæ-
êó ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå.

Êàêèì îáðàçîì áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçìåùå-
íèå ãîñçàêàçà? Êàæäûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàêàç÷èê
äîëæåí áóäåò âûäåëèòü
îáúåì çàêàçà, êîòîðûé îí
áóäåò ðàçìåùàòü ó ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ïðè ýòîì â èçâå-
ùåíèè î ïðîâåäåíèè òîðãîâ
äîëæíî áûòü ñïåöèàëüíî
óêàçàíî î òîì, ÷òî ýòè òîðãè
ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ÌÏ) è ñîîòâåò-
ñòâåííî äðóãèå ñóáúåêòû,
êîòîðûå òàêîâûìè íå ÿâëÿ-
þòñÿ, íå áóäóò äîïóùåíû ê

ÊÀÊ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÃÎÑÇÀÊÀÇ
Ïðîøëûì ëåòîì áûë
ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î ðàçìåùåíèè
çàêàçîâ íà ïîñòàâêè
òîâàðîâ, âûïîëíåíèå
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä». Â ñâÿçè ñ ýòèì
èçìåíèëñÿ ïîðÿäîê
ðàçìåùåíèÿ ãîðîäñêîãî
ãîñçàêàçà ñðåäè
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
áèçíåñà ñòîëèöû.
Ýòà òåìà âîëíóåò ìíîãèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïîýòîìó ìû îáðàòèëèñü
çà ðàçúÿñíåíèÿìè
ê íà÷àëüíèêó àíàëèòèêî-
ìåòîäè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ Êîìèòåòà
ãîðîäà Ìîñêâû
ïî îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ
è àóêöèîíîâ
Àíäðåþ ÑÅÐÃÅÅÂÓ:

ó÷àñòèþ â äàííûõ òîðãàõ. Â
îñòàëüíîì æå ïðîöåññ îðãà-
íèçàöèè ýòèõ òîðãîâ, êîí-
êóðñîâ è àóêöèîíîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â òîì æå ïîðÿäêå,
êîòîðûé óñòàíîâëåí çàêî-
íîì. Åäèíñòâåííûé íþàíñ,
êîòîðûé äîïîëíèòåëüíî
ïðåäóñìîòðåí ïî ýòèì òîð-
ãàì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñëó-
÷àå, åñëè ïîäàíî ìåíåå
äâóõ çàÿâîê, òî òîðãè ïðè-
çíàþòñÿ íåñîñòîÿâøèìèñÿ.
Íîðìàòèâíàÿ áàçà ãîðîäà
Ìîñêâû íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ýòîé ÷àñòè ïðèâåäå-
íà â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûì
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

Ïîíÿòíî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêàç÷èêè ïðîâî-
äÿò è äðóãèå òîðãè, êîòîðûå
íå ÿâëÿþòñÿ òîðãàìè ñïåöè-
àëüíî äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðè-
íÿòü â íèõ ó÷àñòèå, íî íèêà-
êèõ ñïåöèàëüíûõ ïðåôåðåí-
öèé ó íèõ òàì íå áóäåò.

×àñòî âîçíèêàåò âîïðîñ:
à ïî êàêèì êðèòåðèÿì îïðå-
äåëÿþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ? Â ðàìêàõ íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè ñóùåñòâóþò
ñòðîãèå êðèòåðèè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåä-
ïðèÿòèå îòíîñèòñÿ ê ìàëî-
ìó. Êðîìå ýòîãî åñòü Ðååñòð
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Ìîñêâû, êîòî-
ðûé âåäåò ó÷åò ÌÏ. Äåïàð-
òàìåíò ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ã. Ìîñêâû ïî ýòî-
ìó âîïðîñó ñîâìåñòíî ñ
íàìè ïîäãîòîâèò ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ðàçúÿñíåíèå. Ïî-
ðÿäîê ïîäòâåðæäåíèÿ áóäåò
òàêîé æå, êàê è â íàëîãîâîé
èíñïåêöèè.

Âîçíèêàåò è òàêîé âîï-
ðîñ: êàêèìè êðèòåðèÿìè áó-
äåò îöåíèâàòüñÿ íà êîíêóð-
ñå âûèãðûø? Íå ïîëó÷èòñÿ
ëè òàê, ÷òî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
öåíû, ÷òîáû âûèãðàòü êîí-
êóðñ, áóäåò ñòðàäàòü êà÷å-
ñòâî? Âïðî÷åì, ýòîò âîïðîñ
îòíîñèòñÿ êî âñåì áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ òîðãàì. Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì óñòàíîâëåí
ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ, ïî êî-
òîðûì áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ îöåíêà çàÿâîê. Ñîâåð-
øåííî íå îáÿçàòåëüíî, ÷òî
ãëàâíûì êðèòåðèåì áóäåò
èìåííî öåíà. Òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðî-
äóêöèè èëè ïðîèçâîäèìûõ
ðàáîò íå ìåíåå ñåðüåçíû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷àñòâî-
âàòü â êîíêóðñå íà ïîëó÷å-
íèå ãîðîäñêîãî çàêàçà, ìà-
ëîìó ïðåäïðèÿòèþ íóæíî
áóäåò ñäåëàòü òî æå ñàìîå,
÷òî è ëþáîìó äðóãîìó ó÷àñ-
òíèêó òîðãîâ, çà èñêëþ÷åíè-
åì îäíîãî ìîìåíòà. Ðóêîâî-
äèòåëü ÌÏ äîëæåí ïðåäñòà-
âèòü äîêóìåíò, ïîäòâåðæäà-
þùèé åãî ñòàòóñ. Â îñòàëü-

íîì ïîðÿäîê òàêîé, êîòîðûé
óñòàíîâëåí íîâûì ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì.

Èçâåùåíèÿ î ïðîâåäå-
íèè êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
ïóáëèêóþòñÿ â îôèöèàëüíîì
ïå÷àòíîì èçäàíèè è íà ñàé-
òå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû:
www.tender.mos.ru. Ñîîò-
âåòñòâåííî ëþáîé ïîòåíöè-
àëüíûé ó÷àñòíèê, â òîì ÷èñ-
ëå è ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, â
ñîñòîÿíèè îòñëåæèâàòü òîò
ãîñçàêàç, êîòîðûé ãîðîä
âûñòàâëÿåò íà òîðãè. Òàì æå
áóäåò óêàçûâàòüñÿ, êàêèå
òîðãè ïðîâîäÿòñÿ îòäåëüíî
äëÿ ÌÏ.

Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëÿ
÷òî-òî çàèíòåðåñóåò è îí
ãîòîâ ïðèíÿòü ó÷àñòèå, òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè êîíêóðñíîé äîêóìåíòà-
öèè îí ãîòîâèò ïàêåò äîêó-
ìåíòîâ è ïðåäñòàâëÿåò åãî
ñîîòâåòñòâåííî ëèáî ãîñó-
äàðñòâåííîìó çàêàç÷èêó,
ëèáî â óïîëíîìî÷åííûé
îðãàí èëè â ñïåöèàëèçèðî-
âàííóþ îðãàíèçàöèþ. Âñÿ
èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî è â
êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
äåëàòü, ñîäåðæèòñÿ â èçâå-
ùåíèè î ïðîâåäåíèè òîðãîâ
è â êîíêóðñíîé äîêóìåíòà-
öèè, êîòîðóþ ìîæíî íàéòè
íà ñàéòå Òåíäåðíîãî êîìè-
òåòà.

Òàêæå ìàëîå ïðåäïðèÿ-
òèå ìîæåò, êàê è âñå äðóãèå
îôèöèàëüíûå ó÷àñòíèêè òîð-
ãîâ, âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëóæ-
áîé «îäíîãî îêíà» Òåíäåð-
íîãî êîìèòåòà, ãäå âûäàåò-
ñÿ êîíêóðñíàÿ äîêóìåíòàöèÿ
ïî âñåì òîðãàì ïåðâîãî
óðîâíÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü åñòü ïðèíöèïèàëüíîå
ðåøåíèå î ðàñïðîñòðàíå-
íèè ýòîãî îïûòà íà ïðåôåê-
òóðû. Ýòîò âîïðîñ òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ þðèäè÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé, íî ïðèíöèïèàëüíî
òàêàÿ çàäà÷à ïîñòàâëåíà.
«Îäíî îêíî» íàõîäèòñÿ ïî
àäðåñó: óë. Ìàêàðåíêî, ä. 4.

Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå íå
ñîãëàñíî ñ ðåçóëüòàòàìè
òîðãîâ, òî íà ýòîò ñëó÷àé
ñóùåñòâóåò óïîëíîìî÷åí-
íûé îðãàí ïî êîíòðîëþ çà
ðàçìåùåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà. Â Ìîñêâå
òàêîé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿ-
åò Óïðàâëåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêâû ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè. Ó íèõ
èìåþòñÿ î÷åíü øèðîêèå
ïîëíîìî÷èÿ ïî ïëàíîâîé è
íåïëàíîâîé ïðîâåðêå òîð-
ãîâ. Îíè èìåþò ïðàâî ïðè-
îñòàíîâèòü äàæå òåêóùèå
òîðãè. Â ñëó÷àå, åñëè òîðãè
ñîñòîÿëèñü, èõ ìîæíî îáæà-
ëîâàòü, â òîì ÷èñëå è â ãðàæ-
äàíñêîì ïîðÿäêå.

Çàïèñàë
Äìèòðèé ÊÓÊÀÍÎÂ

ÊÎÍÊÓÐÑÛ

Äåéñòâèòåëüíî, ñòàðûé
óïðàâëåí÷åñêèé îïûò ñåãîä-
íÿ ïðèìåíèì íå âñåãäà è íå
âåçäå. Ñîâðåìåííûå ðûíêè,
òåõíîëîãèè, çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëÿ ìåíÿþòñÿ ñòîëü ñòðå-
ìèòåëüíî, ÷òî ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ, äåéñòâóþùèé íà
îñíîâàõ ïëàíîâîé ýêîíîìè-
êè, òåðÿåò ñïîñîáíîñòü ê
îïåðàòèâíîñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ è íå ìîæåò îáåñïå÷èòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü âûõîäÿò èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè (ÈÒ), ïðè-
çâàííûå îáåñïå÷èâàòü ïîä-
äåðæêó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå
íà èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó
ìíîãèõ êîìïàíèé, òî ìîæíî
óâèäåòü çäåñü íåñîîòâåòñòâèå
ñóùåñòâóþùåãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ íàìå÷åííûì
ïëàíàì ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
Ïðîáëåì òóò íåìàëî: ýòî è
îðãàíèçàöèÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé îáðàáîòêè äàííûõ íà
áàçå îáîñîáëåííûõ ïðî-
ãðàììíûõ ðåøåíèé è ëîêàëü-
íûõ áàç äàííûõ, íèêàê íå ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé. Çäåñü
åñòü è íåñîñòûêîâêà èíôîð-
ìàöèè ïî ó÷àñòêàì îáðàáîòêè
äàííûõ, è åå äóáëèðîâàíèå,
à çà÷àñòóþ è íåâîçìîæíîñòü
îðãàíèçàöèè åäèíîé áàçû äàí-
íûõ, ñîäåðæàùåé àêòóàëüíóþ
èíôîðìàöèþ è îõâàòûâàþùåé
âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî,
îòñóòñòâóåò è ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ê ïðîáëåìàì ïîñòðîåíèÿ
êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû êîìïàíèè, çàòî
èìååò ìåñòî èíäèâèäóàëüíûé

èëè âåäîìñòâåííûé ïîäõîä ê
àâòîìàòèçàöèè îòäåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ îáðàáîòêè äàííûõ, à îá-
ðàáîòêà èíôîðìàöèè íà êîì-
ïüþòåðå íå ïðèñïîñîáëåíà ê
ïîëó÷åíèþ îïåðàòèâíûõ äàí-
íûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè. Äîáàâèì ê ýòîìó âûïîë-
íåíèå áîëüøåé ÷àñòè ðàáîòû
âðó÷íóþ èç-çà íåäîðàáîòêè
ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé; íåàâ-
òîìàòèçèðîâàííûé ñáîð, ïðî-
âåðêó è ãðóïïèðîâêó ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ; îðèåíòàöèþ
íà èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ íîñèòåëåé èíôîð-
ìàöèè áóìàæíûõ íîñèòåëåé;
íåýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ
è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöè-
îííûõ ìàññèâîâ. Â ðåçóëüòà-
òå ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííûå è
íåñèñòåìàòèçèðîâàííûå áèç-
íåñ-ïðîöåññû è äîêóìåíòîïî-
òîêè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ ïðè÷èí óïðàâëåí-
÷åñêèõ îøèáîê, âåäóùèõ ê ñå-
ðüåçíûì îòðèöàòåëüíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè÷èíà óïîìÿíóòûõ íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ ëåæèò íà ïî-
âåðõíîñòè - ýòî íåñèñòåìàòè-
çèðîâàííûé ïîäõîä ê ïîñòà-
íîâêå çàäà÷, ïîäãîòîâêå òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé è äàëüíåé-
øåìó íàïèñàíèþ ïðîãðàìì.
Ìåæäó òåì ïîòðåáíîñòü â êîì-
ïëåêñíûõ ïðîãðàììíûõ ðåøå-
íèÿõ, ïðèíîñÿùèõ êà÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ â ñòèëü âåäå-
íèÿ áèçíåñà, âîçðàñòàåò ñ êàæ-
äûì äíåì. È æåëàþùèé áûòü
ýôôåêòèâíûì áèçíåñ ðàíî èëè
ïîçäíî îáðàùàåòñÿ ê óñëóãàì
ïðîôåññèîíàëîâ. Âåñüìà öåí-
íûì â ñôåðå ÈÒ îïûòîì ðàç-
ðàáîòêè êîðïîðàòèâíûõ îò-
ðàñëåâûõ ðåøåíèé è ðåøåíèé

äëÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà ìîæ-
íî ñ÷èòàòü îïûò êîìïàíèè
«ÒÀÍÑÈÑ».

Êîìïàíèÿ «ÒÀÍÑÈÑ» - ýòî
èíòåãðàòîð èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, êîíñóëüòàíò ïî ðåîð-
ãàíèçàöèè áèçíåñà, ðàçðàáîò-
÷èê êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé
äëÿ òåïëî-, âîäî-, ýíåðãîñíàá-
æàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. ßâëÿ-
ÿñü áèçíåñ-ïàðòíåðîì âñå-
ìèðíî èçâåñòíîé êîìïàíèè
IBM, «ÒÀÍÑÈÑ» ñòðîèò ðàáîòó
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ýòîé êîðïîðàöèè. «ÒÀÍÑÈÑ»
èìååò äåñÿòèëåòíèé óñïåø-
íûé îïûò ñîçäàíèÿ óíèêàëü-
íûõ ðåøåíèé, òðåáóþùèõ àâ-
òîðñêîé óñòàíîâêè, ïðåäïîëà-
ãàþùèõ âûïîëíåíèå áîëüøî-
ãî êîìïëåêñà ïóñêîíàëàäî÷-
íûõ ðàáîò, îáó÷åíèå ïåðñîíà-
ëà ðàáîòå â èíôîðìàöèîííîé
ñðåäå, âûðàáîòêó òèïîâûõ ðåã-
ëàìåíòîâ îáðàáîòêè äàííûõ ñ
îáÿçàòåëüíûì ïîñëåäóþùèì
ñîïðîâîæäåíèåì. Òàêèå ðå-
øåíèÿ ñîçäàþòñÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê òðåáîâàíèÿì êîíê-
ðåòíîãî çàêàç÷èêà, ÷òî, íåñîì-
íåííî, ïîâûøàåò èõ öåííîñòü
â óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðå.
«ÒÀÍÑÈÑ» îðèåíòèðîâàíà íà
ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â óï-
ðàâëåí÷åñêèå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû êîìïëåê-
ñíûõ êîðïîðàòèâíûõ ðåøå-
íèé, îõâàòûâàþùèõ âñå ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è ïîçâîëÿþùèõ åãî ðóêîâîä-
ñòâó îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü íå-
îáõîäèìûå äàííûå äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ è êîíò-
ðîëÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé, à
óïðàâëåíöàì ñðåäíåãî çâåíà
èìåòü âñþ íåîáõîäèìóþ îïå-
ðàòèâíóþ è àíàëèòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ðóêîâîäñòâà
ââåðåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè. Êîìïàíèÿ îêàçûâàåò âñå
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå óñ-
ëóãè ïî ïðîäâèæåíèþ ýêñêëþ-
çèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ ðåøå-
íèé äëÿ ýíåðãîñíàáæàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé - çäåñü ðàáîòà-
þò âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëè-

ñòû â îáëàñòè ÈÒ è ñâÿçè, è
ýòó ðàáîòó õàðàêòåðèçóþò èí-
äèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êëè-
åíòó, êîìïåòåíòíîñòü, ìî-
áèëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü.
Ñðåäè êëèåíòîâ «ÒÀÍÑÈÑ» -
òàêèå êðóïíûå ñòîëè÷íûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê Ìîñãîðòåï-
ëî, Òåïëîðåìîíòíàëàäêà, Ìîñ-
ýíåðãî, Ìîñâîäîêàíàë.

Âðÿä ëè êîìó-òî íàäî
äîêàçûâàòü, ÷òî îò ïðàâèëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé çàâèñèò áåñïåðåáîéíàÿ
è ÷åòêàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèé,
îò êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü
âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ èäó-
ùèõ íûíå ðåôîðì ÆÊÕ.

Â êàæäîì ïðîåêòå «ÒÀÍ-
ÑÈÑ» ñòðåìèòñÿ ñîçäàâàòü
ìåòîäè÷åñêèå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå çàêàç÷èêàì ïðèíèìàòü
îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè
àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè,
îáåñïå÷èâàþùèå óñïåøíîå
ðåøåíèå áèçíåñ-çàäà÷.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû òàêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé «ÒÀÍÑÈÑ» è ïðåäëàãàåò
êîìïëåêñíûå êîðïîðàòèâíûå
ðåøåíèÿ, òî åñòü èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû êîðïîðà-
òèâíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà,
ïðèçâàííûå îáåñïå÷èâàòü
ñáîð, õðàíåíèå, îáðàáîòêó è
âûäà÷ó èíôîðìàöèè â ðåàëü-
íîì ìàñøòàáå âðåìåíè. Íà-
ëè÷èå òàêîé ñèñòåìû ïîçâî-
ëÿåò ñíèçèòü íåïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàòðàòû, îáåñïå÷èòü
ñîçäàíèå ìåõàíèçìà àíàëèçà
èíâåñòèöèé, ðåøèòü ïðîáëå-
ìó ñíèæåíèÿ ðèñêîâ âåäåíèÿ
áèçíåñà è êàê ñëåäñòâèå ïðè-
âîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè è âîçðàñòàíèþ ñòî-
èìîñòè ýòîãî áèçíåñà.

Ðàçðàáîòàííûå êîìïàíèåé
«ÒÀÍÑÈÑ» êîðïîðàòèâíûå ðå-
øåíèÿ óæå ðàáîòàþò íà ãîðîä-
ñêîå õîçÿéñòâî Ìîñêâû. Òàê,
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷
ôèëèàëà ¹ 3 «Ìîñãîðòåïëî»
ÎÀÎ «ÌÎÝÊ» ðåàëèçîâàí êîð-
ïîðàòèâíûé äîêóìåíòîîáîðîò
íà áàçå «Lotus Notes», êîòî-
ðûé èñïîëüçóþò â ñâîåé åæåä-

íåâíîé ðàáîòå ñîòðóäíèêè
âñåõ îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, à ýòî 34
ðàéîíà, 5 ïðåäïðèÿòèé è ôè-
ëèàë. Ðàçðàáîòàííûé ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ ðåøàåò
çàäà÷è ïàñïîðòèçàöèè èíæå-
íåðíûõ îáúåêòîâ òåïëîâûõ
ñåòåé, ïîäãîòîâêó òåïëîñåòåé
ê îòîïèòåëüíîìó ñåçîíó, âå-
äåíèå äîãîâîðîâ íà òåïëî ñ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ðåãè-
ñòðàöèþ àâàðèéíûõ ïîâðåæ-
äåíèé è âðåìåííûõ îòêëþ÷å-
íèé íà èíæåíåðíûõ îáúåêòàõ,
ôîðìèðîâàíèå ñèòóàöèîííûõ
ïëàíîâ ýòèõ îáúåêòîâ, áðîíè-
ðîâàíèå íàãðóçîê, ëèìèòèðî-
âàíèå äîãîâîðíûõ íàãðóçîê
äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé,
âåäåíèå æóðíàëîâ æàëîá îò
íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé,
ýëåêòðîïèòàíèå òåïëîâûõ ïóí-
êòîâ è ò.ä.

Ñåé÷àñ «ÒÀÍÑÈÑ» ïðîâî-
äèò â ôèëèàëå ¹ 3 «Ìîñãîð-
òåïëî» àïðîáàöèþ ïðîãðàìì-
íûõ ðåøåíèé, ïðåäïîëàãàþ-
ùèõ àâòîìàòè÷åñêèé ñúåì äàí-

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ

…Ïëîõî ýòî èëè õîðîøî, íî áåç èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ñåãîäíÿ - íèêóäà. Òåì áîëåå â íûíåøíåé
Ðîññèè, íûðíóâøåé â ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó
è ïîëó÷èâøåé âìåñòå ñ íåñîìíåííûìè
ïðåèìóùåñòâàìè âñå ïðî÷èå «ïðåëåñòè»
ñîâðåìåííîãî áûòèÿ, - è ôèíàíñîâóþ
íåóñòîé÷èâîñòü, è íå âñåãäà áëåñòÿùèå ðåçóëüòàòû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, è ïðî÷èå
íå ñîâñåì ïðèÿòíûå âåùè. Ìíîãèå èç êîòîðûõ
ñóùåñòâóþò â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ðîññèéñêèé
áèçíåñ åùå íå íàó÷èëñÿ îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèÿ è áûñòðî ê íèì ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ.
Ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ñòîÿò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
çàäà÷è, è ñòàðûé óïðàâëåí÷åñêèé îïûò çäåñü
ñðàáàòûâàåò äàëåêî íå âñåãäà, à íàäåæäû
íà «ñòèõèéíîå ðûíî÷íîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå» ÿâíî
íå îïðàâäûâàþòñÿ. ×òî æå äåëàòü? Êàê ïðàâèëüíî
ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ?
Îòâåò íà ýòè è äðóãèå óïðàâëåí÷åñêèå âîïðîñû
äàþò ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Îíè è ñòàëè òåìîé âûñòóïëåíèÿ â íàøåé ãàçåòå
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè
«ÒÀÍÑÈÑ», äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà Àðêàäèÿ ÓÐÈÍÖÎÂÀ

íûõ ñ àäàïòåðîâ ïðèáîðîâ ó÷å-
òà è ïåðåäà÷ó èõ íà ñåðâåð
ôèëèàëà â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè. Â ýòîì ñëó÷àå èñ-
êëþ÷àåòñÿ ðó÷íîé ââîä äàí-
íûõ, ïðåäëîæåííûå êîìïàíè-
åé ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèòü îáúåì áó-
ìàæíûõ íîñèòåëåé èíôîðìà-
öèè è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü
ðîñò ýêîíîìè÷íîñòè, à çàîä-
íî, ÷òî íåìàëîâàæíî, ïîâû-
ñèòü îïåðàòèâíîñòü îáðàáîò-
êè äàííûõ è èñêëþ÷èòü îøèá-
êè, ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ôàêòîðîì. Èñïîëüçîâàíèå ýòî-
ãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà
îáåñïå÷èëî çíà÷èòåëüíîå âîç-
ðàñòàíèå ñêîðîñòè îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé, ÷òî îñîáåííî âàæ-
íî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ àâà-
ðèéíûõ ñèòóàöèé íà ýíåðãî-
ïðåäïðèÿòèÿõ, î ëþáîì ïðî-
èñøåñòâèè ñòàíîâèòñÿ èçâåñ-
òíî óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ñå-
êóíä, è àâàðèéíàÿ áðèãàäà
îïåðàòèâíî âûåçæàåò ê ìåñòó
àâàðèè. Âîçìîæíîñòü îñóùå-
ñòâëåíèÿ íåïðåðûâíîãî ìîíè-
òîðèíãà îáúåêòîâ, ïðåäóñìîò-
ðåííîãî â ïðåäëîæåííîì
êîìïàíèåé «ÒÀÍÑÈÑ» ðåøå-
íèè, ïîìîãàåò è ïðè ïðîâå-
äåíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.
Íà îñíîâàíèè çàäàííûõ èíæå-
íåðàìè ïàðàìåòðîâ ñèñòåìà
ìîæåò ìîäåëèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå îáúåìû äëÿ ïå-
ðåêëàäêè òîãî èëè èíîãî òèïà
òðóá â çàâèñèìîñòè îò äàâëå-
íèÿ è òåìïåðàòóðíûõ ãðàôè-
êîâ íà âûõîäå èç ÖÒÏ, îò öèê-
ëè÷íîñòè êàïèòàëüíûõ ðåìîí-
òîâ, àâàðèéíîñòè íà äàííûõ
ó÷àñòêàõ òåïëîòðàññû è äèàã-
íîñòèêè òðóá. Óñïåøíûé îïûò
ôèëèàëà ¹ 1 «Òåïëîðåìîíò-
íàëàäêà» è ôèëèàëà ¹ 3 «Ìîñ-
ãîðòåïëî» ÎÀÎ «ÌÎÝÊ» ïî
îðãàíèçàöèè àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ó÷åòà òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, îòïóñêàåìîé ýíåðãîñíàá-
æàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè
Ìîñêâû íàñåëåíèþ è ïðåä-
ïðèÿòèÿì, â óñëîâèÿõ ðåôîð-
ìû ÆÊÕ ìîæåò áûòü èíòåðå-
ñåí äëÿ ïðèìåíåíèÿ â àíàëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåâûõ îðãàíèçà-
öèÿõ.

Ñåé÷àñ, êîãäà ðåôîðìû
ÆÊÕ âûøëè íà íîâûé óðî-
âåíü óïðàâëåíèÿ è îáñëó-
æèâàíèÿ æèëüÿ, à íà ýòîì
ðûíêå ïîÿâèëèñü ÷àñòíûå
êîìïàíèè, âàæíî ñîçäàòü
çäåñü öèâèëèçîâàííóþ êîí-
êóðåíòíóþ ñðåäó. Â òîì ÷èñ-
ëå è ñ ïîìîùüþ îçäîðîâ-
ëåíèÿ, îïòèìèçàöèè ñèñòå-
ìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàæäà-
íàì æèëèùíî-êîììóíàëü-
íûõ óñëóã. Çäåñü ðåøåíèÿ
êîìïàíèè «ÒÀÍÑÈÑ» â ðàì-

êàõ èíôîðìàòèçàöèè ÆÊÕ
ïðåäñòàâëÿþò íåñîìíåííûé
èíòåðåñ äëÿ âñåõ îðãàíèçà-
öèé ýòîé ñôåðû ãîðîäñêîãî
õîçÿéñòâà.

Êðîìå òîãî, «ÒÀÍÑÈÑ»
ïðåäëàãàåò óïðàâëÿþùèì êîì-
ïàíèÿì, óïðàâëåíèÿì ÆÊÕ â
ïðåôåêòóðàõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îêðóãîâ ñòîëèöû ïðî-
ãðàììíûå ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî
ýêñïëóàòàöèè è êàïèòàëüíîìó
ðåìîíòó æèëîãî ôîíäà. Ñî-
ñòîÿíèå è ó÷åò çäàíèé, ïîä-
âàëîâ, ÷åðäàêîâ, ìàíñàðä,
ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü, ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå, ðàáîòà ëèôòîâ
è äàæå áëàãîóñòðîéñòâî ïðè-
äîìîâîé òåððèòîðèè - âñå ýòî
ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ â èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìå. Íåêîòî-
ðûå åå ýëåìåíòû, íàïðèìåð,
òàêèå, êàê ïëàíèðîâàíèå è
êîíòðîëü çà õîäîì ïîäãîòîâ-
êè èíæåíåðíûõ îáúåêòîâ è
æèëûõ ïîìåùåíèé ê îòîïè-
òåëüíîìó ñåçîíó, ðàçðàáîòà-
íû è óñïåøíî ôóíêöèîíèðó-
þò óæå îêîëî ïÿòè ëåò. Ýòî
ïðîãðàììíîå ðåøåíèå ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïîäîáíûõ çàäà÷ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ ÆÊÕ - â ðàéîíå, îêðóãå,
ãîðîäå, îáëàñòè, êðàå, ðåñ-
ïóáëèêå è Ôåäåðàöèè.

Èòàê, ðûíîê ïîñòîÿííî
ôîðìèðóåò íîâûå ïîòðåáíî-
ñòè, à ýòî ïðåäïîëàãàåò óìå-
íèå ñîçäàâàòü ïåðñïåêòèâíûå
ðåøåíèÿ. Çäåñü íå îáîéòèñü
áåç íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ - êîìïëåêñíîé ñèñòåìû
àâòîìàòèçàöèè, ÷óòêî ðåàãèðó-
þùåé íà èçìåíåíèÿ êîíúþí-
êòóðû ðûíêà, áûñòðî îòêëèêà-
þùåéñÿ íà íîâûå ïîòðåáíîñ-
òè áóðíî ðàçâèâàþùåãîñÿ ñòî-
ëè÷íîãî ìåãàïîëèñà. Âíåäðå-
íèå êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé
â ðàçëè÷íûå ñôåðû óïðàâëå-
íèÿ ãîðîäîì óæå ñåãîäíÿ ñòà-
ëè îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòî-
ðîâ êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ. Îíè îáåñïå-
÷èâàþò ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ
æèëîãî ôîíäà, èíæåíåðíûõ
ñåòåé è êîììóíèêàöèé, îðãà-
íèçàöèþ ðàñ÷åòîâ ñ íàñåëå-
íèåì, êîíòðîëü çà ïîòðåáëå-
íèåì òåïëî- è ýíåðãîðåñóð-
ñîâ, îïòèìèçàöèþ è àâòîìàòè-
çàöèþ ñáîðà, ïåðåäà÷è, îáðà-
áîòêè è àíàëèçà èíôîðìàöèè
è, íàêîíåö, ÷åòêóþ îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïîääåð-
æêó ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âñå ýòî
è îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ýôôåê-
òèâíîå ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî
õîçÿéñòâà.

Ãðèãîðèé ÑÀÐÊÈÑÎÂ

ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿ-
çè, îïðåäåëåíèå óùåðáà. Ê
ïðèìåðó, ÷åëîâåêà âû÷åðêíó-
ëè èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Îí
èìåë 100 àêöèé, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñ-
òüþ â 1 ðóáëü. Ôîðìàëüíî íà-
íåñåííûé óùåðá ìèçåðíûé.
Íî íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê.
Àêòèâû àêöèîíåðíîé êîìïà-
íèè (âçÿòü õîòÿ áû çåìåëüíûé
ó÷àñòîê) íàìíîãî ïðåâûøàþò
åå óñòàâíûé êàïèòàë. Ñëåäî-
âàòåëüíî, äàííûé àêöèîíåð
ðàññòàëñÿ íå ñî ñòà ðóáëÿìè,
à ñ î÷åíü âíóøèòåëüíîé ñóì-
ìîé. È çà òàêîé óùåðá, áåç
ñîìíåíèÿ, íàäî îòâå÷àòü.

Íî íóæíû äîêàçàòåëüñòâà,
ïëàí äåéñòâèé, è òóò ìåòî-
äèêà ïðèõîäèò íà ïîìîùü.
Ïðè ýòîì ìíîãèå íàðóøåíèÿ
íå òàê ïðîñòû, êàê âû÷åðêè-
âàíèå èç ðååñòðà. Òàê, âëà-
äåëüöà àêöèé íå ïðèãëàñèëè
íà ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.
Âîçíèêàåò ñðàçó ïó÷îê íàðó-
øåíèé - íà ñîáðàíèè áûë
ïðèíÿò ðÿä ðåøåíèé, î êî-
òîðûõ àêöèîíåð íå çíàë. È


